( Zespot Szpitali Miejskich

w Chorzowie

RAPORT O SYTUAC]JI
EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]
ZESPOLU SZPITALI MIEJSKICH
ZA ROK 2023.



w Chorzowie

( Zespot Szpitali Miejskich
Spis tresci

1. Podstawowe informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej ................... 3

2. Ocena mikroekonomiczna otoczenia konkurencyjnego SP ZOZ Zespotu Szpitali Miejskich......... 7

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy o .10
e BilansiRachunek Zysk6éw i Strat za rok 2023 12
& Xanianis WEaARRILOW 28 2023 TOK .... ..ot e s 20
e Omoéwienie wskaznikéw SP ZOZ Zespotu Szpitali Miejskich za rok 2023 .......ccoceeeeeemsereemnnnne 22
4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata 0brotowe .............coceeemereeeenns 244
e Kalkulacja prognozy wskaznikéw na lata 2024-2026.. 26
e  Omoéwienie wskaznikéw SP ZOZ Zespotu Szpitali Miejskich 2024-2026 28

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansows ... 29

CERTYFIKAT 2020/41



( Zespot Szpitali Miejskich

L

w Chorzowie

1. Podstawowe informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie

opieki zdrowotnej

Nazwa jednostki: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zesp6t Szpitali
Miejskich.

Siedziba: ul. Strzelcow Bytomskich 11, 41-500 Chorzéw.

Forma prawna: samodzieiny publiczny zaktad opieki zdrowoine;j.

Sad lub inny organ jednostki prowadzacej rejestr: Sad Rejonowy w Katowicach

Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Krajowy Rejestr Sgdowy: 0000011939.

REGON: 271503410.

NIP: 627-19-23-530 nadany przez Urzad Skarbowy w Chorzowie.

Organ Kkierujacy: Dyrektor - Jerzy Szafranowicz, zatrudniony na mocy Zarzgdzenia Nr

OR.81.2019 Prezydenta Miasta Chorzéw z dnia 27.03.2019 r. - od dnia 01.04.2019 .

Podstawowy przedmiot dzialalnosci: udzielanie $wiadczen zdrowotnych

gwarantowanych przez panstwo stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu

i poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia.

W szczego6lnos$ci zadania realizowane przez SPZ0OZ Zesp6t Szpitali Miejskich obejmuja:

— udzielanie §wiadczen zdrowotnych w trybie stacjonarnym oraz ambulatoryjnym,

— wykonywanie diagnostyki medycznej,

— realizacja inwestycji,

— wyposazenia w sprzet i aparature medyczna,

— zaopatrzenia w produkty lecznicze i materiaty medyczne,

— profilaktyke i promocje zdrowia,

— organizowanie i prowadzenie dzialalno$ci w zakresie szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych,

— uczestnictwo w badaniach Kklinicznych finansowanych przez uprawnione

podmioty.
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Zrédta finansowania dziatalnosci: zasadniczym Zr6diem finansowania sg $rodki
publiczne uzyskiwane z tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych, stanowigcych
przedmiot uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w ponizszych
rodzajach i zakresach $wiadczen.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna:

— Swiadczenia w zakresie alergologii dla dzieci,

— Swiadczenia w zakresie audiologii i foniatrii,

— Swiadczenia w zakresie chirurgii dzieciecej,

— Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej,

— $wiadczenia w zakresie hematologii,

— Swiadczenia w zakresie nefrologii dla dzieci,

— Swiadczenia w zakresie neurologii dzieciecej,

— $wiadczenia w zakresie okulistyki,

— Swiadczenia w zakresie okulistyki dla dzieci,

— Swiadczenia w zakresie onkologii i hematologii dzieciecej,

— Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzgdu ruchu,
— Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dzieci,
— Swiadczenia w zakresie otolaryngologii dzieciecej,

— S$wiadczenia w zakresie proktologii,

— $wiadczenia w zakresie chirurgii szczekowo-twarzowej,

— Swiadczenia w zakresie geriatrii,

— $wiadczenia w zakresie neonatologii.
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne:

— badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia,
— badania endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia,
— badania medycyny nuklearnej,

— badania rezonansu magnetycznego (RM),

— badania tomografii komputerowej (TK).
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Leczenie szpitalne:

— alergologia dziecieca,

— anestezjologia i intensywna terapia,

— anestezjologia i intensywna terapia dla dzieci,
— chemioterapia ( hospitalizacja, ambulatoryjna, jednodniowa),
— chirurgia dziecieca,

— chirurgia og6lna,

— chirurgia szczgkowo-twarzowa dziecieca,

— choroby wewnetrzne,

— endokrynologia,

— geriatria,

— hematologia,

— nefrologia dziecieca,

— neonatologia,

— neurologia,

— neurologia dziecieca,

— okulistyka,

— okulistyka dziecieca,

— onkologia i hematologia dziecieca,

— ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,

— otorynolaryngologia dziecieca,

— pediatria,

— potoznictwo i ginekologia,

— programy lekowe (hematologia, neurologia, reumatologia),
— rehabilitacja neurologiczna,

— reumatologia,

— Swiadczenia w izbie przyje¢,

— Swiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym.
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Leczenie stomatologiczne:

— program ortodontycznej opieki nad dzieémi z wrodzonymi wadami czesci

twarzowej czaszki.
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie

— terapia izotopowa (sok),
— terapia hiperbaryczna,

— pozytonowa tomografia emisyjna (pet),
Pomoc dorazna i transport sanitarny:

— Swiadczenia nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej,
— Swiadczenia udzielane przez wyjazdowy zesp6t sanitarny typu n,

— Swiadczenia udzielane przez zespét transportu medycznego,

Zespot Szpitali Miejskich, jako podmiot leczniczy posiadajgcy status samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ukierunkowany jest na zaspakajanie w sposéb
ciggly i trwaly potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa. Realizujac ten cel nie dazy do
maksymalizacji zyskéw lecz podejmuje racjonalne ekonomicznie dziatania
zapewniajgce mu samofinansowanie oraz zbilansowanie ponoszonych kosztéw
z uzyskiwanymi przychodami. Wskaza¢ nalezy, ze 83% =zakreséw $wiadczen
stanowigcych przedmiot kontraktéw z NFZ objetych jest umowg w ramach systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), co
gwarantuje pewno$¢ finansowania i zachowania struktury rodzajowej udzielanych
$wiadczen bez ryzyka zwigzanego z uczestnictwem w postepowaniach konkursowych
organizowanych przez ptatnika.

Zatrudnienie: stan oraz struktura zatrudnienia odpowiada wymogom wynikajgcym
ze standardow okreslonych w tzw. ,,rozporzadzeniach koszykowych” Ministra Zdrowia
wyznaczajacych warunki realizacji $wiadczen w ramach uméw z NFZ. Ponadto
uwzglednia sie rowniez kwestie bezpieczenstwa oraz ciggtosci dziatania. SPZOZ ZSM
dazy do pozyskiwania pracownikéw medycznych o wysokich kwalifikacjach, zdolnych
dokona¢ transferu wiedzy i umiejetnosci, powiekszajagc w ten sposéb przewage

konkurencyjng w stosunku do innych podmiotéw leczniczych. Jednocze$nie deficyt
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kadr medycznych, dotykajgcy caty sektor ochrony zdrowia, sprzyja presji ptacowej, co
w istotnym stopniu wplywa na dynamike wzrostu kosztow.

Plany dotyczace zmiany zakresu udzielanych $wiadczen: SPZOZ ZSM czyni
starania, aby w najlepszy sposéb odpowiada¢ na potrzeby zdrowotne populacji
determinowane zmianami demograficznymi. W zwigzku z powyzszym we wspétpracy
z wladzami samorzadowymi planuje sie poszerzenie dziatalnoéci o Centrum Zdrowia
75+, zapewniajgcego kompleksowg opieke seniorem zamieszkalym na terenie
powiatu chorzowskiego. Ponadto celem uzyskania pelnej kompleksowosci
udzielanych $wiadczen ZSM wnioskuje do NFZ o ogloszenie postepowania
konkursowego w zakresie poradni potozniczo-ginekologiczne;.

Planowane inwestycje i remonty: w trosce o poprawe komfortu pacjentéw
oraz polepszenia warunkéw pracy personelu w roku 2024 rozpocznie sie budowa
nowego pawilonu poradni specjalistycznych przy ul. Truchana w Chorzowie. Oczekuje
sig, ze przeprowadzka poradni specjalistycznych dla dzieci do nowego budynku
spowoduje wzrost zdolnosci do wykonywania wigkszej liczby $wiadczen, co przetozy
si¢ na wzrost przychodéw, gdyz dotyczy $wiadczen, ktérym NFZ nadal status
nielimitowanych. Analogiczne oczekiwania wigzane sa z wymiang aparatu PET,
ktérego wysokie parametry otwieraja mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkéw

finansowych z tytutu realizacji komercyjnych badan klinicznych.

2. Ocena mikroekonomiczna otoczenia konkurencyjnego SP Z0Z

Zespotu Szpitali Miejskich

Bezposrednie otoczenie: w lokalizacji ul. Strzelcow Bytomskich 11 oraz Truchana

7 znajduja sie nastepujace podmioty lecznicze:

e SCANMED S.A. - udziela Swiadczenn w zakresie kardiologii i kardiologii
inwazyjnej,

e Slaskie Centrum Urologii ,Urovita” - realizuje $wiadczenia z zakresu urologii i
ginekologii onkologicznej,

e (Centrum Medyczne Silesia Clinic - oferuje ustugi m.in. z zakresu medycyny
sportowej, ortopedii, endokrynologii, neurologii w ramach poradni
specjalistycznych oraz rehabilitaciji i fizykoterapii,

® ’
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e Centrum Dializa Sp. z 0.0. - Stacja dializ,
¢ Resonica Potetek i Wspdlnicy sp.j. - diagnostyka obrazowa (MR, USG)
Poza wyzej wymienionymi, na terenie Chorzowa funkcjonujg nastepujace
szpitale:
e SP ZOZ Szpital Specjalistyczny z Oddziatami: AIDS, Zakaznym i Choréb phuc,
¢ NZOZ Lecznica Dzieci i Dorostych Szpital im. I. MoScickiego - $wiadczacy ustugi
m.in. z zakresu laryngoiogii,
¢ Centrum Okulistyczne ,Weiss Klinik” - zapewniajagcy $wiadczenia m.in.
z zakresu okulistyki.
Dalsze otoczenie: podmioty lecznicze w miastach o$ciennych m.in.
w Swietochtowicach, Rudzie Slaskiej, Katowicach, Bytomiu, Siemianowicach
Slaskich.
Ocena otoczenia konkurencyjnego: SPZOZ ZSM zlokalizowany jest w centrum
aglomeracji $laskiej, ktéra jest obszarem o bezprecedensowej w skali kraju
koncentracji podmiotéw leczniczych, dysponujacych potencjalem wykonawczym,
zapewniajagcym wysokg dostepno$¢ do S$wiadczen udzielanych zaréwno
komercyjnie, jak i w ramach kontraktéw z NFZ. Cze$¢ konkurujgcych podmiotéw
leczniczych oferuje identyczne, co SPZOZ ZSM $wiadczenia zdrowotne. Tym samym
SPZOZ ZSM dziata w warunkach silnej konkurencji zaréwno o pacjenta, jak i
pozyskanie kadr medycznych. Pandemia koronawirusa obnazyta braki kadrowe
personelu medycznego. Sprzyja to wzrastaniu oczekiwan ptacowych, ktére z kolei
zaostrzaja konkurencj¢ pomiedzy lecznicami, urastajgcg wrecz do zjawiska
wzajemnej ,kanibalizacji” rywalizujacych podmiotéw. W tych okolicznosciach
SPZOZ ZSM do utrzymania przewagi konkurencyjnej skutecznie wykorzystuje
najwyzszy posrod szpitali powiatowych zlokalizowanych w centrum aglomeracji
potencjal wykonawczy (ilo$¢ oddziatéw, poradni specjalistycznych i pracowni
diagnostycznych), jak réwniez zréznicowany wolumen udzielanych $wiadczen oraz
gotowos¢ elastycznego dostosowywania si¢ do potrzeb zdrowotnych populacji
zwigzanych ze zmianami demograficznymi. Za sprawg starzejacego sie
spoteczenstwa pensjonariusze dziatajgcych w Chorzowie zaktadéw pielegnacyjno
-opiekunczych i opiekuriczo - leczniczych, hospicjum oraz doméw pomocy
spotecznej s3 czgsto pacjentami Oddziatéw Choréb Wewnetrznych i Geriatrii ZSM.
® 8
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Jednoczes$nie oddzialy i poradnie o profilu dzieciecym przyciggaja pacjentéw nie
tylko z miast spoza centrum aglomeracji $laskiej, ale i z innych wojewédztw.
Wspélpraca z innymi podmiotami leczniczymi: wspétpraca polega na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych dla pacjentéw w ramach podwykonawstwa. SPZOZ ZSM
obecnie $wiadczy ustugi dla podmiotéw zewnetrznych, gtéwnie w zakresie badan
laboratoryjnych, histopatologicznych, diagnostycznych (endoskopowych, RTG, EEG,
USG, TK, RM, PET), hospitalizacji pacjentéw w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii, udzielania specjalistycznych konsultacji lekarskich oraz dla podmiotow w
zakresie sterylizacji narzedzi.

W zakresie $wiadczen zdrowotnych, ktérych SP ZOZ ZSM nie oferuje, korzysta z
ustug innych podmiotéw leczniczych. SP ZOZ Zesp6l Szpitali Miejskich uzyskuje
rowniez przychody z ustug niemedycznych (najem, odsprzedaz mediéw,
sterylizacja), gtbwnie od podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w bezposrednim

otoczeniu szpitala.
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3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok

obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala dokonana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZznikowej, ktéra jest dostosowana do warunkéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia w Polsce.

Raport zostat sporzadzony zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Ponizej przedstawiono bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2023, wraz
z danymi za rok 2022.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 przeprowadzono w oparciu o
oceny punktowe przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreS§lonym w w/w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia na podstawie
danych ze sprawozdania finansowego za rok 2023.

Poszczego6lne wskazniki wraz z przypisanymi im wielko$ciami punktowymi zostaty
przedstawione w formie tabel w punkcie ,Kalkulacja wskaznikéw za rok 2023”

W 2023 roku SPZ0OZ ZSM zanotowat dodatni wynik finansowy w wysokosci 1 587,3
tys. zt.

SPZOZ ZSM realizowat w 2023 roku sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

— ustugi medyczne w ramach kontraktu z NFZ - przychody stanowity 93,9% ogo6tu
przychodéw ze sprzedazy ustug,

— ustugi medyczne na rzecz innych podmiotéw oraz dla pacjentow
indywidualnych - 1,5% og6tu sprzedazy ustug,

— ustugi niemedyczne (najem pomieszczen, ustugi sterylizacji i in.) - 0,9%
wartos$ci sprzedazy,

— ponadto 3,7% przychodéw ze sprzedazy stanowig $rodki uzyskiwane na

wynagrodzenia lekarzy rezydentow i stazystow.

® :
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Struktura sprzedazy ustug wykazuje, ze posiadany przez SP ZOZ ZSM potencjat
wykonaweczy jest niemal w cato$ci absorbowany na rzecz $wiadczen realizowanych
w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W strukturze kosztow ogétem najwigkszy udziat maja koszty osobowe (obejmujace
koszty wynagrodzen z narzutami, $wiadczenia na rzecz pracownikéw oraz koszty
kontraktowych ustug lekarskich, pielegniarskich, ratowniczych oraz technikéw
RTG), stanowigce w 2023 roku 63,9% ogélu kesztéw funkcjonowania placéwki.
Ponadto znaczace udzialy wskazuja materialy (24,2%), gdzie najwiekszg warto$¢
stanowity leki, odczynniki, $rodki ochrony indywidualnej i $rodki dezynfekujgce,
oraz ustugi obce (6,3%). Inne koszty to koszty energii (2,1%), oraz podatki i optaty
i pozostate koszty (0,2%).

W zakresie kosztéw osobowych nastapit taczny przyrost kosztéw o 35 645,1tys. zt.
Generowany byl on przede wszystkim przez wzrost stawek ptac pracownikéw,
gtéwnie medycznych, w zwigzku z ustawg o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych.

Negatywne procesy gospodarcze zapoczatkowane przez pandemie oraz nasilone
wybuchem wojny w Ukrainie wywotaly bezprecedensows inflacje i wybitnie
wplynely na wzrost kosztéw materialéw, energii oraz ustug mial wzrost cen
towaréw i ustug.

0 ok.4 741,5 tys. zt, w stosunku do roku poprzedniego, wzrosty koszty ustug obcych.
Spowodowane to bylo m.in. wzrostem cen ustug remontowo-serwisowych,
transportowych, cateringowych, ochrony mienia czy utylizacji odpadéw
medycznych .

Ponadto koszty czynnikéw energetycznych wrosty, w stosunku do roku 2022, o ok.
1571,4 tys. zi

® :
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Bilans i Rachunek Zyskoéw i Strat za rok 2023

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

AKTYWA popr::::lego biezgcego roku PASYWA popr::lt;l:iego biezacego roku
obrotowego obrotowego
obrotowego obrotowego
A. AKTYWA TRWALE 141866 593,91 | 156 410 692,03 | A. FUNDUSZ WELASNY 29341461,37| 30928722,72
L Wiatsabol 446 831,86 168 070,53 | I. Fundusz podstaw 20951 734,07 | 20951734,07
niematerialne i prawne : s : ol 5 ched S 2 ?
1. Koszty zakonczonych II. Fundusz zakladu, w
prac rozwojowych tym 7 437 893,22 8389 727,30
- nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci
2. Warto$¢ firmy emisyjnej) nad warto$cig
nominalng udziatéw
(akcji)
3. Inne wartosci YL Fondusz £
5 : : 446 831,86 168 070,53 | aktualizacji wyceny, w
niematerialne i prawne i
4. Zaliczki na wartosci - z tytutu aktualizacji
niematerialne i prawne wartosci godziwej
II. Rzeczowe aktywa 141419 762,05 | 156 545 621,50 IV. Pozostate Fundusze
trwale rezerwowe, w tym
1. $rodki trwate 138724962,71 | 150415 767,78 WOrzone sgoduniez -
umowg (statutem) sp6iki
a) grunty (w tym prawo § : X
uzytkowania wieczystego 2020 557,60 2 020 557,60 | - 3 udzialy (kje)
wiasne
gruntu)
b) budynki, lokale, prawa
do lokali i obiekty 115629318,66| 112396413,41 | V- 2ysk (strata) zlat 0,00 0,00
SRS % : ubieglych
inzynierii lgdowej i wodnej
fga"s’zjgl‘;ze""“ lechnicina] 2612539,04| 2769 581,90 | VI Zysk (strata) netto 951834,08| 158726135
VII. Odpisy z zysku netto
. : w ciggu roku
d) Srodki transportu 390 662,28 291873,11 obrotowego (wielkosé
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA 1
e) inne Srodki trwate 18071 885,13 32937 341,76 | REZERWY NA 154 095 557,78 | 161 662 548,17
ZOBOWIAZANIA
2. Srodkd trwate w 269479934 | 582685372 | - Rezerwyna 10956 342,50 | 11710592,14
budowie zobowigzania

3. Zaliczki na $rodki
trwate w budowie

1. Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

III. Naleznosci

2. Rezerwa na
$wiadczenia emerytalne i

10956 342,50

11710592,14

dlugoterminowe podobne
L. 04 jectnomek - dlugoterminowa 8784069,89| 10208 371,08
powigzanych
2. 0d pozostatych - krétkoterminowa 2172 272,61 1502 221,06
jednostek, w ktérych
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w Chorzowie

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

AKTYWA p°prrz:l‘::'eg° biezacego roku PASYWA p°p’::l‘(’:'°g° biezacego roku
obrotowego obrotowego
obrotowego obrotowego
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
;(ﬁg?& iostalych 3. Pozostate rezerwy
IV. Inwestycje - !
dlugoterminowe - dhigetersiiaowe
1. Nieruchomo$ci - krétkoterminowe
?. Warto$ci niematerialne IL Zobowm.zama 6122 018,89 3350 582,48
i prawne diugoterminowe
3. Dtugoterminowe - | 1. Wobec jednostek
aktywa finansowe powigzanych
2. Wobec pozostatych
a) w jednostkach - | jednostek, w ktérych
powigzanych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale
- udziaty lub akcje 3. Wobee posostalych 6122 018,89 3350 582,48
jednostek
- inne papiery wartosciowe a) kredyty i pozyczki, 6122 018,89 3350582,48
- udzielone pozyczki b) z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych
- inne dtugoterminowe c) inne zobowiqzania
aktywa finansowe finansowe
b) w pozostatych
;zgggzgk(:?‘;g;;?rym d) zobowiqzania wekslowe
zaangazowanie w kapitale
e) inne
- udziaty lub akcje
2 : III. Zobowigzania
“::;1:2 g:a;g‘lszy krbikoterminaive 60136 165,45| 74108 747,99
1. Zobowigzania wobec
- udzielone pozyczki jednostek powigzanych
- inne dtugoterminowe a) z tytutu dostaw i ustug,
aktywa finansowe o okresie wymagalnosci:
]‘.'Z d‘:xl gg Zigi;abwh " | - do 12 miesiecy
- udziaty lub akcje - powyzej 12 miesiecy
- inne papiery wartosciowe b) inne
2. Zobowigzania wobec
: : : pozostatych jednostek, w
~Wdlelone potyceki ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
13
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Zespot Szpitali Miejskich

w Chorzowie

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

AKTYWA p°p‘"::l‘::‘°g° biezacego roku PASYWA popr rz:l‘(i:‘e” biezacego roku
obrotowego obrotowego
obrotowego obrotowego
- inne diugoterminowe a) z tytutu dostaw i ustug,
aktywa finansowe o okresie wymagalnosci:
4. Inne inwestycje i &
diugoterminowe 49 12 miestery
V. Dlugoterminowe
rozliczenia 8 " | - powyzej 12 miesiecy
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku b) inne
dochodowego
2. Inne rozliczenia - | 3. Zobowigzania wobec
migdzyokresowe pozostatych jednostek $016 1000 i
B. AKTYWA OBROTOWE | 41570425,24| 56180 578,86 | a) kredyty i pozyczki 13 805 557,45 12 556 559,22
. Zapasy 753092023 | 7576 246,38 | P 2 Dtutu emisji diuznych
papieréw wartosciowych
1. Materiaty 7 513 284,33 7 561 004,05 | &) inne zobowiqzania
finansowe

2. Pétprodukty i produkty d)z tytyiu dostaw i u.s:h{g, 26 421 648,87 38252 816,16
w toku o okresie wymagalnosci:
3. Produkty gotowe - do 12 miesiecy 23 735 844,96 36 465 297,97
4. Towary - powyzej 12 miesiecy 2 685 803,91 1787 518,19
5. Zali‘czki na dostawy i 17 635,90 15 242,33 e) zaliczk.i otrzymane na
ustugi dostawy i ustugi
1L Naleznoécl 33096 266,49 | 47807 567,78 | f) zobowigzania wekslowe

krétkoterminowe

1. Naleznosci od
jednostek powigzanych

9) z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych

6931 076,15

8511 128,47

tytutéw publiczno-

prawnych
a) z tytutu dostaw i ustug, - - :
o okresie splaty: h) z tytutu wynagrodzeri 12 432 773,58 14 431 757,12
- do 12 miesiecy i) inne 545 109,40 356 487,02
- powyZzej 12 miesiecy 4. Fundusze specjalne

; IV. Rozliczenia
b) inne miedzyokresowe 76881 030,94 | 92492 625,56
2. Nalezno$ci od
pozostatych jednostek, w :
ktérych jednostka posiada 1- Biemne wearaolé femy
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, % lume roziEugla 7688103094 | 92492 625,56
o okresie spiaty: migdzyokresowe
14
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Zespot Szpitali Miejskich

w Chorzowie

AKTYWA

Stan na koniec
poprzedniego
roku
obrotowego

Stan na koniec
biezacego roku
obrotowego

PASYWA

Stan na koniec
poprzedniego
roku
obrotowego

Stan na koniec
biezacego roku
obrotowego

- do 12 miesiecy

- dtugoterminowe

71818703,71

83 457 886,09

- powyzej 12 miesiecy

- krotkoterminowe

5062 327,23

9034 739,47

b) inne

3. Naleznosci od
pozostatych jednostek

33 096 266,49

47807 567,78

a) z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty:

33076 875,48

47 807 215,78

- do 12 miesiecy

33076 875,49

47 807 215,78

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow,
dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutow
publiczno-prawnych

c¢) inne

19 391,01

352,00

d) dochodzone na drodze
sgdowej

IIL. Inwestycje
krétkoterminowe

684 888,89

522 675,42

1. Krétkoterminowe
aktywa finansowe

684 888,89

522 675,42

a) w jednostkach
powiqgzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostatych
Jjednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

CERTYFIKAT 2020/41
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Zespot Szpitali Miejskich

w Chorzowie

AKTYWA

Stan na koniec
poprzedniego
roku

obrotowego

Stan na koniec
biezacego roku
obrotowego

PASYWA

Stan na koniec
poprzedniego
roku
obrotowego

Stan na koniec
biezacego roku
obrotowego

- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe

c) Srodki pienigzne i inne
aktywa pieniezne

684 888,89

522 675,42

- Srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach

684 888,89

522 675,42

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje
krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

258 349,63

274 089,28

C.NALEZNE WPEATY NA
FUNDUSZ
PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE)
WEASNE

AKTYWA RAZEM

183 437 019,15

212591 270,89

PASYWA RAZEM

183 437 019,15

212 591 270,89

CERTYFIKAT 2020/41
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Zespot Szpitali Miejskich

w Chorzowie

@,
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TRESC Za poprzedni rok | Za biezacy rok
obrotowy obrotowy
1 2 3
S e 1 277590777,16 | 336205938,92
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
2
- od jednostek powigzanych
3 277 478 189,06 336 189 481,27
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw e Ry =
II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartoé¢ 4 112 588,10 15 739.65
ujemna) ; i
s 5
111. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 0,00 718,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
; 7 278 614 448,28 | 340347 498,37
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
: 8 10 042 369,03 11020571,60
. Amortyzacja
9 69 062 487,46 89 372 308,29
1. Zuzycie materiatéw i energii
10 92 433 183,63 109927 983,47
111. Ustugi obce
11 818812,11 836 525,94
1V. Podatki i optaty, w tym:
12
- podatek akcyzowy
13 90 097 968,27 109 697 448,76
V. Wynagrodzenia
i 14 15736 872,54 19029 213,90
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym
15 7712 512,14 9348 335,89
- emerytalne
16 422 073,81 462 704,54
VII. Pozostate koszty rodzajowe
17 681,43 741,87
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatléw
2 18| (-)1023671,12| (-) 414155945
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
19 7 238 381,34 10 065 789,24
D. Pozostate przychody operacyjne
20 5 600,00 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
21 3959 940,84 6597 061,44
1. Dotacje
22
111. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
23 3272 840,50 3468 727,80
1V. Inne przychody operacyjne
17
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: 24 3306903,85 2048 723,40
E. Pozostale koszty operacyjne
; ; 25 5151,24 95 457,67
L. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
o . : 26 361 599,13 16 129,31
1I. Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych
. 27 2940 153,48 1937 136,42
11I. Inne koszty operacyjne
28 2907 806,37 3875 506,39
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E)
29 77 204,50 39136,62
G. Przychody finansowe
; 30
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
31
a) od jednostek powigzanych, w tym
- | 32
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
33
b) od jednostek pozostatych, w tym
2 34
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
35 77 204,50 39 136,62
11. Odsetki, w tym:
36
- od jednostek powigzanych
37
111. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
38
- w jednostkach powigzanych
39
IV. Aktualizacja warto$ci aktywdéw finansowych
40 0,00 0,00
V. Inne
41 1955 032,79 2246 959,66
H. Koszty finansowe
42 1954 798,37 2245 416,88
I. Odsetki, w tym:
43
- dla jednostek powigzanych
44
11. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
45
- w jednostkach powigzanych
46
111. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
47 234,42 1542,78
1V. Inne
48 1029 978,08 1667 683,35
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
18
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w Chorzowie

49 78 144,00 80 422,00
J. Podatek dochodowy
s 50
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
51 951 834,08 1587 261,35
L. Zysk (strata) netto (I-J-K)
19

CERTYFIKAT 2020/41




(D Zespot Szpitali Miejskich
w Chorzowie

Kalkulacja wskaznikéw za 2023 rok

p WARTOSC ] OCENA
NAZWA WSKAZNIKA
2023r
I. Wskazniki zyskownoSci 9
1) wskazZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/Przychody netto ze sprzedazy
produktéw+ Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw+ pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe 0,46% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne) 1,12% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100% /sredni stan aktywéw 0,80% 3
II. WskaZniki ptynnosci 12
1) wskazZnik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe - nal. o okresie sptaty pow.12
mies. - RMK (czynne)
/zobowiqzania krékoterminowe - zob. z tyt. dostaw i ustug o okresie wym. pow. 12 mies.
+ rezerwy na zobow. krétkoterminowe 0,76 4
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - nal. o okresie sptaty pow.12
mies. - RMK (czynne)- zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe - zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 065 8

20
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I1l. Wskazniki efektywnosci zarzqdzania przeptywami pienieznymi 10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z tyt dostaw i

ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy produktéw+ towaréw i materiatéw 44 3

2) wskaznik retacji zchowigzan {(w dniach) = Sredni stan zebowigzari z tyt. dostaw i

ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy produktéw + towaréw i ustug 35557

IV. WskazZniki zadluzenia jednostki 12

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe +

rezerwy)*100%/aktywa razem 41,94% 8

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe +

rezerwy)*/Fundusz witasny 288 4

[OCENA LACZNA 43
21
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( Zespot Szpitali Miejskich

Omoéwienie wskaznikéw SP ZOZ Zespotu Szpitali Miejskich za rok

2023

1.Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dzialalnosci.

Szpital w 2023 zanotowat zysk w wysokos$ci 1587 261,35 zl, wyzszy od roku
poprzedniego o 635,4 tys. zt. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki pokazujg relacje majgtku obrotowego szpitala do zobowiazan
krotkoterminowych. Warto$ci wskaznikow ksztattujg sie na nieco nizszym poziomie od
zalecanego, ale nalezy zauwazy¢, ze w sektorze szpitali publicznych wartosci mieszcza sie
w $rednich granicach. Wskaznik ptynnos$ci biezacej wynosi 0,76, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wynosi 0,65. Przy ocenie wskaznikéw plynnosci szpitala warto dodaé,
ze zobowigzania szpitala nie s3 objete nakazami zaptaty. Szpital, w tej sferze, uzyskat 12

punktéw.

3. Wskaznik efektywnosci

Wskaznik zarzadzania przeplywami finansowymi okresla dlugos$é¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie Srodkéw za ustugi medyczne. Wskaznik rotacji naleznoséci w
szpitalu wynosi 44 dni. Gtéwnym problemem w $ciaganiu naleznosci SP ZOZ ZSM s3
osoby nieubezpieczone. Kolejny wskaznik to wskaznik rotacji zobowigzan i wynosi w
Szpitalu 35 dni. Warto zauwazy¢, iz Szpital w tym zakresie otrzymuje najwyzsza mozliwg

oceneg, czyli 10 punktow.

4. Wskaznik zadluzenia
Wskaznik finansowania aktywéw jednostki kapitatem obcym, czyli jaka czes$¢
posiadanego majatku zaktadu nie stanowi jego wiasnosci lub stanowi zabezpieczenie

sptaty zobowigzan zaktadu. Ocena tego wskaznika zalezy od charakteru prowadzonej

@ ;
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dziatalno$ci, zasadniczo wysoka warto$¢ wskaznika wystepuje w przypadku SP ZOZ,
ktore notujg i notowaly straty, konsumujgc swéj fundusz zaktadowy. Wskaznik
zadtuzenia aktywéw wynosi 41,94%, natomiast wskaznik wyptacalnoéci 2,88.

Oba wskazniki ksztaltujg si¢ w SP ZOZ ZSM na nienagannym poziomie, a punktacja
wyniosta 12 punktéw z 20 mozliwych.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r., przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 43 punkty co stanowi 61,4%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Reasumujac, uzyskany wynik wskazuje na stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowg, tym
samym nie zidentyfikowano realnych zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci przez
SP ZOZ ZSM.

@ :
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4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespét Szpitali Miejskich prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnoéci lecznicze;j.
Prognoza na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 w/w ustawy. SP ZOZ
ZSM pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalno$ci
oraz reguluje zobowigzania. W prognozach na kolejne 3 lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilno$ci finansowo-ekonomicznej oraz osiagniecie w kazdym roku

dodatniego wyniku finansowego.

Naklady Finansowanie $wiadczen zdrowotnych w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego: zasady okresla art. 131c ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zgodnie z trescig tego przepisu
naklady na ochrone zdrowia poczawszy od 2024 roku maja wynosié nie mniej niz 6 proc
PKB. Do 2027 roku poziom finansowania ma osiggna¢ 7 procent PKB. W wyniku
aktualizacji wczeéniejszych danych publikowanych w Monitorze Finansowania Ochrony
Zdrowia, przewidywany poziom wydatkéw na ochrone zdrowia w 2023 r. zwiekszyt sie z
159,6 mld zt do 169,4 mld zt. Zmiana ta ma w gléwnej mierze zwigzek z uwzglednieniem
zmienionego planu finansowego NFZ. Wzrost kwoty przewidywanych naktadéw, przy
jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowych zatozen makroekonomicznych, przetozyt sie
na zwigkszenie szacowanych wydatkéw na zdrowie w relacji do PKB z 6,08 proc. do 6,46
proc. dla roku ,t-2” oraz z 4,81 proc. do 5,11 proc. dla roku ,t”. Luka w finansowaniu
ochrony zdrowia - czyli kwota brakujaca do tego, by w 2027 r. osiggnaé¢ zakladany
w ustawie cel 7 proc. PKB - siega 93,9 mid zt.

Inflacja: Srednioroczny wskaznik inflacji w 2023 roku wyniést 11,4%.

Projekcja inflacyjna Narodowego Banku Polskiego zaktada, ze roczna dynamika cen
znajdzie sig z 50-procentowym prawdopodobienistwem w przedziale 10,2-13,5 proc. w
2023 r., 3,9-7,5 proc. w 2024 r. oraz 2-5 proc. w 2025 r., natomiast wzrost PKB znajdzie
sig z 50-procentowym prawdopodobieristwem w przedziale -0,1% do 1,8 proc. w 2023 r.,
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1,1-3,1 proc. w 2024 r. oraz 2-4,3 proc. w 2025 r. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie
spada¢, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza,
Srednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026
roku. Gtéwnymi czynnikami, ktére beda wplywaly na obnizanie sie¢ inflacji beda
stabilizacja cen surowcéw energetycznych i zywnoéci na rynkach $wiatowych, relatywnie
niska dynamika spozycia prywatnego oraz restrykcyjna

polityka pieniezna.

Wynagrodzenia: przecietne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w roku
2023 wyniosto 7155,48 zt. Tym samym w sektorze ochrony zdrowia wzrost wynagrodzen
ksztattowat sie na poziomie bliskim 13 %. Czynnikiem determinujagcym dynamike
wzrostu wynagrodzen jest ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz nasilajacy sie niedobér kadr medycznych eskalujgcy
konkurencje pomiedzy podmiotami leczniczymi o pozyskanie pracownikéw, ktéra

objawia sie spiralag wzrostu wynagrodzer.

Kalkulacja prognozy wskaznikéw zostala opracowana na podstawie wyzej przyjetych

zatozen ekonomicznych i oparta na planie finansowym na 2023 rok.
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Kalkulacja prognozy wskaznikéw na lata 2024-2026

PROGNOZA

NAZWA WSKAZNIKA

PROGNOZA

OCENA

PROGNOZA | OCENA

PROGNOZA

OCENA

2024r

2025r

2026r

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ Przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw +pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik
z dziatalnosci operacyjnej * 100% /(przychody netto ze
sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywdéw = wynik netto *
100%/Sredni stan aktywow

0,20%

0,70%

0,36%

3

0.31% 3

0,74% 3

0,55% 3

0,60%

0,94%

1,14%

3

3

3

1. Wskazniki ptynnosci

12

12

12

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe - nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)

zobowigzania krékoterminowe - zob. z tyt dostaw i ustug o
okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy na zobow.
krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe - nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)-
zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe

0,67

0,56

!

0,67

0,56

0,71

0,59
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UII. WskaZniki efektywnosci zarzqdzania przeptywami

10 10,

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan
naleznosci z tyt dostaw i ustug * 366/przychody netto ze
sprzedazy produktéw+ towardéw i materiatéw

2) wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) = $redni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 366 /przychody netto ze
sprzedazy produktéw +towardéw i ustug

43

34

39

31

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

12 12

12

1) wskaznik zadtuzenia aktywdw = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100% /aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*/Fundusz wiasny

42,01%

2,80

o]

8 42,66%

4' 2,68 41

42,84%

2,40

OCENA EACZNA

43| 43
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Omoéwienie wskaznikéw SP ZOZ Zespotu Szpitali Miejskich 2024-
2026

Zwazywszy na fakt dziatania w warunkach duzej niepewnosci odnoénie zachodzacych
zjawisk gospodarczych prognozuje sie, ze w nadchodzacych latach analizowane
wskazniki bedg osiggaly poréwnywalny poziom. Zatozono wzrost aktywow trwatych o
planowane inwestycje w tym réwniez finansowane z dotacji. Przychody z tytutu
udzielania $wiadczeri medycznych skalkulowano zgodnie z prognoza wzrostu nakladow
na stuzbe zdrowia, natomiast pozostate przychody zgodnie z planowanym wskaznikiem
inflacji.

Koszty skalkulowano w oparciu o wskaznik inflacji, wykonanie w roku 2023 oraz
istniejgcg sytuacje ekonomiczng, dodatkowo przyjeto prognozy moéwigce o wzroscie
minimalnego wynagrodzenia, zaré6wno w ochronie zdrowia jak i w pozostatej czesci
gospodarki, co wigze sie z podwyzszeniem kosztéw firm zewnetrznych $wiadczacych
ustugi na rzecz szpitala.

Prognoza przewiduje, Ze ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala,
wedlug wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, w latach 2024 - 2026, bedzie na
podobnym poziomie i wyniesie 43 punkty co stanowi 61,4% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania.

Przedstawiona prognoza na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w oparciu o analizy
biezacych ~ warunkéw  funkcjonowania - Szpitala oraz aktualnej  sytuacji
makroekonomiczne;j.

Szereg negatywnych zjawisk gospodarczych zapoczatkowanych przez pandemie i
nasilonych w nastepstwie wojny w Ukrainie nastrecza trudnosci w precyzyjnej estymacji
planowanych wielkodci ekonomicznych. Tym samym konieczne moze by¢ dalsze
aktualizowanie planéw finansowych jednostki, przy uwzglednieniu  zmian
kosztochtonnosci jej funkcjonowania wraz z mozliwymi korektami wycen $wiadczen
przez dokonanymi przez AOTMIT oraz zmianami zasad finansowania wprowadzonymi

przez NFZ.
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5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Wzrost kosztéw osobowych: determinowany przepisami ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Naktada ona na podmiot leczniczy
kentynuacje corocznego obowigzku podwyzszania wynagrodzenia zasadniczego do
wysoko$ci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone zgodnie z
zapisami ustawy. W zatozeniach przyjeto, iz $rodki finansowe na obowigzkowe,
ustawowe podwyzki wynagrodzen pracownikéw beda refundowane przez NFZ poprzez
wzrost wyceny $wiadczen. Dodatkowym kosztem dla Szpitala moga by¢ ewentualne,
fakultatywne, pozaustawowe podwyzki wynagrodzen tych pracownikéw. Dodatkowym
czynnikiem wzmagajacym wzrost kosztéw osobowych jest niedobér kadr medycznych
nasilajacy konkurencje pomigdzy lecznicami o pozyskanie pracownikéw polegajgcy na

wzajemny podkupywaniu pracownikéw i spiralg wzrostu wynagrodzen.

Wycena $wiadczenn w ramach Kontraktéw z NFZ: taryfy ustalone dla znacznej czesci
procedur od lat pozostaja niedoszacowane wzgledem rzeczywistych Kkosztéw
ponoszonych przy ich realizacji. Tym samym w ramach uméw z NFZ istniejg zakresy
Swiadczen z definicji nierentowane, czego nie da sie¢ zmieni¢ poprawg efektywnosci
dziatania podmiotéw leczniczych. Zjawisko to ulegto pogtebieniu za sprawg inflacji i

spirali wzrostu wynagrodzen.

Nieterminowe wywigzywanie sie przez NFZ z platnosci: zaptata za nadwykonania
w przypadku $wiadczen o statusie procedur nielimitowanych, co do zasady nie jest
dokonywana w sposéb biezacy. Platnosci z tego tytutu nastepowac powinny po kwartale,
w ktérym zrealizowane zostaly $wiadczenia ponad warto§é ustalong w umowie. Juz ta
sytuacja prowadzi do zjawiska ,kredytowania” ptatnika przez podmioty lecznicze, ktére
w oczekiwaniu na refundacje zrealizowanych $wiadczen przez Fundusz, zmuszone s3
regulowac z innych $rodkéw finansowych zobowigzania powstate z tytutu swiadczen
wykonanych ponad limit. Odraczanie przez NFZ zaplaty za nadwykonania wzmaga

problemy finansowe lecznic.

® :
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Brak zaptlaty za Swiadczenia wykonane ponad limit: samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej wykonujgc swoje zadania z zakresu ochrony zdrowia, bedgce rodzajem
misji spolecznej s szczegblnie narazone na powstawanie strat finansowych zwigzanych
z brakiem zaptaty przez NFZ za $wiadczenia wykonane ponad wysoko$¢ ustalona

W umowie.

Negatywne zmiany demograficzne: zahamowanie popytu na okreslone rodzaje
Swiadczen przy jednoczesnym wzroécie zapotrzebowania na inne, co rodzi konieczno$é
dostosowania wolumenu oferowanych ustug do realnych potrzeb, co jest utrudnione
zaréwno niska elastycznos$ciag NFZ dla dokonywania zmian struktury kontraktéw, jak i

deficytem kadr medycznych.

Zdestabilizowanie sytuacji gospodarcze;: nieprzewidywalne nastepstwa wojny
w Ukrainie moggce doprowadzi¢ do Kkryzysu gospodarczego i zmiany wszelkich

wskaznikéw ekonomicznych.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie 3 lat obarczone jest
duzym ryzykiem btedu zwazywszy na duza niepewno$é, co do rozwoju sytuacji
ekonomicznej. Wskazane powyzej czynniki mogg mie¢ wiekszy niz pierwotnie zatozono

wptyw na wyniki finansowe Szpitala w najblizszych latach.

Chorzoéw, 23.05.2024 r.
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